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Prefatd

in 1283, o comisie educationald importantd din America a facut bine-cunos-
cuta declaratie ca , natiunea noastra [este] in pericol”, ca ,un val din ce in ce
mai mare de mediocritate [ ] ne ameninta viitorul” si ci ar trebui sa conside-
ram jalnica noastra performanta K-12 drept o , declaratie de razboi”. Avand
in vedere faptul ci increderea In institutiile educationale recunoscute se
afld la cel mai mic nivel din istorie, mai multe state au invitat profesorii si
cetitenii sd contribuie cu idei, abordari si scoli noi, care s ajute la reconstru-
irea unui sistem subred. Scolile finantate de stat care au apirut, incepind
cu anul 1991, trebuian si functioneze ca bratul de cercetare si dezvoltare al
educatiei publice.

In ultimul sfert de secol, o noud generatie de idealisti a raspuns la acest
sunet de goarnd pentru chemarea la reformi, mai ales In orazele unde {ara
a ignorat milioane de copii care triaiesc In sdracie si frecventeaza scoli inefi-
cients, neprimitoare, nefericite. Pentru a construi scoli si clase dupd chipul si
asemanarea lor, acesti reformatori au escaladat zidurile birocratied, apoi s-au
luptat cu aceleasi probleme pe care le-au avut de infruntat si stramosii lor.
Dar, fiind idealisti pragmatici, i au urmarit egalitatea educationala ca pe un
concept abstract. Au urmarit-o necbosit, ca oameni care rezolva problemele
educatiei, intr-o comunitate de invatare condusi de o misiune.

Deodatd, usile claselor — care, timp de decenii intregi, fuseserd inchise, in
mod straniu 5 trist, pentru strdini i colegi deopotrivd — s-au deschis brusc.
In ciutarea modelelor de la care s invete 5i pe care sd le copieze, multimile
s-a11 adunat in clasele celor mai priceputi profesori, ai caror elevi se impli-
cau cu bucurie, se concentrau asupra partii academice, lucrau impreuna in
echipi i aveau rezultate uluitoare.

Printre cei care au studiat clasele exceptionale, un profesor i lider inalt
si modest — Doug Lemov — a petrecut acolo mai mult timp decat altii
El a vAzut importanta tuselor educative pe care majoritatea dintre noi nu
le vedeam sau nu le apreciam: cum circulau profesorii, cum implicau toti

Cum 53 predai ca un campion 2.0 = Prefag



elevii, cum adresau intrebdrile, cum formulau lucrurile pozitive, cum isi
Impdrteau timpul, cum asteptau strategic si apoi prelungean raspunsurile
elevilor. Lemovw a avut ochi =3 vad3 detaliile lectiilor bine predate, dar 51 inima
sa jubeasca 5i sd laude profesorii pentru impactul avut asupra traiectoriilor
pe care aveau sa le ia vietile elevilor. A umplut teancuri de carnete cu notite
entuziaste siilizibile, care s-au metamorfozat, incet, In fraze s idei memora-
bile. Apoi, inaintea oricui altcuiva, a trimis camere de filmat in clase, pentru
a surprinde practicile exemplare in inregistrari video.

Dupd ce a urmarit cu incetinitorul miscarile educative, a transformat
notitele din teren intr-o taxonomie a practicilor eficiente de predare — initial
pentru uzul lui personal, apoi pentru toti profesorii din reteaua pecare a
infiintat-o, Uncommon Schools, iar apoi ca baza pentru pregatirea miilor de
profesori si directori de scoald din toatd tara. La un moment dat — atunci
cdnd a produs cam a doudzed si opta versiune — mai mulfi dintre noi am
insistat sd le publice; ezitarea din partea lui Lemov provenea din modestie,
din convingerea ca manualul lui incd era in curs de dezvoltare.

Asa cd nu era pregitit pentru ceea ce s-a Intdmplat acum patru ani: sute
de mii de exemplare din taxonomia lui adunatd cu sudoarea fruntii, prima
editie a acestei cirti, au zhwrat de pe rafturile librariilor cu o vitezd uimitoare,
ajungind la aproape un sfert dintre profesorii din America, din toate tipu-
rile de scoli — publice, independente, parohiale, urbane, suburbane, rurale.
Dascalii au gésit indrumaéri aplicabile, accesibile, pe care le putean folosi,
nu doar pentru a-si organiza clasa sau planifica lectiile, o chiar in fimmpul
actului de predare. Profesorii incepatori au adoptat tehnici sigure de a-si
gestiona clasele, de a crea o culturd a veseliei i de a construi o platforma
productivd pentru invitare. Profesorii cu experientd au apreciat faptul ci
Lemovw ,a inventat un nou limbaj al educatiei americane”, dupi cum explicd
Elizabeth Green in Building a Better Teacher. Limbajul lui era limbajul lor; plin
de formule memorabile si completat de imagini si inregistriri cu profesori
reali, care i-au ajutat 53 treaca de la , bine la grozav™. Intr-un volum ulterior,
Practice Perfect, Lemov si colegii sdi i-au incurajat pe profesori s3 repete teh-
nicile si strategiile, Inainte de a improviza in fata elevilor.

Intre timp, peste 18 000 de directori de scoli 5 profesori au participat la
cursurile de pregétire ale lui Lemovw, prin Uncommeon Schools, iar alte mii au
invatat aceasta abordare prin Eelay Graduate School of Education, pe care
am infiintat-o noi, partial, pentru a impértasi elemente de predare eficiente,
codificate de el. Am vazut cum munca lui a fost adoptata in Brazilia, India s
Africa de Sud. Regina lordaniei a comandat o traducere a ciriii in limba araba,
in timp ce profesori din China, Coreea, Australia, Olanda, Anglia si alte tari
au adus prima editie a cirtii Cum s predar ca wn campion (CPUC) In clasele lor.

DOUG LEMOY

5-a intdmplat ceva inedit, pe masura ce CPLIC devenea un fenomen glo-
bal In timp ce profesorii Invatau de la Lemov, siel invatade la el In ultimul
deceniu, a vizitat aproximativ 10 000 de s3li de clasa 5i a urmarit peste 10 000
de inregistrari video. De la publicarea CPLC, a observat nenumarati pro-
fesori Imbunatdtind, adaptind si remodeldnd tehnicile descrise de el Una
dintre tehnicile mele preferate este cea pe care Lemov a numit-o ,cultura
erorii”, In care profesorii le demonstran elevilor ci este In regula =3 isi arafte
greselile, in loc 53 le ascundid. Publicind prima editie atundi cand a facut-o,
Lemov a cdstigat patru ani de feedback, care l-au ajutat =3 isi rafineze gin-
direa, scrierea gl taxonomia

Bineinteles ci aceastd culturd conduce, in mod inevitabil, la editia 2.0, cea
pe care o tineti acum In mand. Fanii primei editii vor gisi aici, fird indoial3,
aceleasi tehnici de bazd — chiarintr-o forma perfectionatd. Cesa ce este nou,
chiar la inceputul versiunii 2 0, este o abordare mai profunda, mai specifica
a modului in care  verificim Intelegerea” De asemenea, exista material nou
despre tehnicile de scriere, dar si despre transferul ponderii efortului cog-
nitiv de la profesor la elevi. Respectind Standardele Comune de Stat — o
dezvcltare promitatoare, care a ridicat stacheta educativa pe tot teritoriul —
mai mult decdt oricind altcindva, munca lui Lemov indeamnd profesorii
sa puna intrebdri riguroase si sd implice elevii intr-o Invitare mai riguroasd.

Din toate aceste motive, Presupun i un grup mare de pmfe&ori, cuo
zama mai larga de stiluri, voci s abordari, se vor regasi in aceasta carte. Vor
descoperi tehnici noi, pe care le pot folosi In silile lor de clasa, s vor Intdlni
un limbaj now, care ii va determina sd devini 5 mai buni. in acelasi timp,
multi vor exersa, se vor adapta si vor inventa urmatorul set de tehnici, care
va apdrea In deceniile ce vor urma. Fie ca cercul de profesori campioni si
se mareascd, fie ca aceastd comunitate practicantd si se largeascd sifie ca
durnneavoastra sa faceti parte dinir-o generatie de profesori care folosesc si
dezvoltd instrumente care — dupa cum spunem la Uncommon Schools —
vor schimba istoria.

MNoiembrie 2014 MNorman Atkins

Norman Atkins este cofondator 51 presedinte
Iz Relay GSE s fondator al Uncommon Schools
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Introducere

Arta preddrii si instrumentele sale

53 stii =4 predad foarte bine reprezintd o artd Tn alte arte — pictura, sculp-
tura, scrierea romanelor —, marii maestri pun in practica o competenta,
folosindu-se de instrumente fundamentale, pentru a transforma materii
prime (piatrd, hirtie, cerneald) in cele mai pretuite bunuri din societate.
Aceastd alchimie este cu atdt mai uluitoare cu cat instrumentele li se par,
de obicei, banale, celorlalti. Cine ar putea sa se uite la o dalti, un ciocan
si o pila, i 53 15l imagineze ca ele ar putea da nagtere statuii Daoid a lui
Michelangelo?

Arta extraordinard se bazeaza pe cuncasterea temeinica si pe aplicarea
abilititilor fundamentale, deprinse de fiecare individ prin studiu sdrguin-
cios — ,maiestrie”, dacd vrei s3 spui asa. fm-'e'gi sa lovesti dalta cu un ciocan.
i’gi perfectionezi aceasta abilitate, In timp, invatind la ce unghi sa lovesti si
cum sa directionezi dalta. Intr-o buni zi, poate dupa citiva ani, privitorii
s-ar putea sa enunte filosofia pe care o exprima ceea ce ai creat tu. Dar, mult
mai importantd decit orice teorie este Indem@narea ta In a utiliza modesta
daltz. In spatele flecirud artist se afld un mestesugar. fnsi, desi nua toatd lumea
care Invatd sd manuiasci o daltd va crea un David, nici cei care nu reusesc
sa deprindi aceastd abilitate nu vor reusi altceva decit si faci niste semne
Pe o piatra

Fiecare artist — inclusiv profesorii — e un artizan, a carui sarcina este sa
studieze un set de instrumente s 53 dezlege secretele utilizarii lor. O dalta
pare banald, dar, cu <t o intelegi mai bine, cu atit mai mult te ghideazi citre
avedea ceea ce este posibil. Atunci cdnd rotunjesti un contur cu o netezime
neasteptati, dalta te ajutd sd infelegi, deodatd, ci ai putea aduce 5l mai multd
subtilitate unei expresii faciale, mai multd tensiune muschilor din chipul pe
care il sculptezi, iar acest Iucru 1ti schimba viziunea asupra ei. Maiestria in
ceea ce priveste o unealtd nu doar permife creatia, ci o si inswld Adesea, pro-
cesul este departe de a fi fascinant; viata unui artist este, de fapt, viata unui
comerciant, caracterizatd de batdturi in palma i praf de piatrd, necesitind

Cumi 53 predai ca un campion 2.0 = Arta predini si instrumentele sale



16

sdrguintd st modestie, dar recompensele sunt enorme. Este opera merituoasa,
de o viatd, a unei persoane.

Cildtorind in striindtate, in primul an de facultate, am vazut caietele din
scoald ale lui Picasso, expuse In Muzeul Picasso din Barcelona. Ceea ce imi
aduc aminte cel mai bine sunt schitele de pe marginile paginilor. Tineti cont
de faptul cd acestea nu erau blocuri de desen. Erau caiete, la fel ca acelea ale
tuturor elevilor: pagini dupa pagini, cu notite de la lectii. Dar schitele de pe
margini imortalizau chipul vreunui profesor sau chiar propria mand a lui
Picasso, tindnd un creion, cu perspective, linii si umbre perfecte. Am crezut
intotdeauna ci opera lui Picasso este una abstractionist, legatd de un mod
de a gindi care ficea irelevanta capacitatea lui de a desena cu precizie sirea-
lism. Schitele lui ne dezvaluie altceva, ele sunt marturia stapanirii abilitatilor
fundamentale si a demersului sdu constant de a sile perfectiona. Chiar siin
momentele de ratacire din perioada scolard, el isi imbunatitea permanent ele-
mentele de tehnicd. Era In primul rand un mestesugar, si abia apoi un artist;
drept dovada, faptul cd a umplut 178 de blocuri de desen, in decursul vietii

Aceastd carte este despre instrumentele mestesugului de a preda. Mai
precis, se referd la instrumentele necesare pentru a obtine succes in partea
cea mai importanta a acestui domeniu: instruirea In scolile publice, mai ales
in cele din zonele centrale ale oraselor, acelea destinate elevilor condammnati
la sardcie si, mult prea des, cu o fereasira a oportunitatilor care se inchide
rapid. In aceste scoli, pretul pentru esec este mare, iar provocarile sunt
imense. Profesorii din aceste scoli lucreazi intr-un creuzet in care, foarte
adesea, esecurile societdtii noastre sunt primordiale, evidente 5i parind une-
ori aproape coplesitoare. Totusi, In fiece zi 5i In fiece cartier, chiar 5iin cele
mai disperate situatii, exdsta profesori care, fara prea mult tam-tam, ii ajuta
pe elevii care spun ,nu pot” 53 devina niste copii care , pot” (si citeasca
literatura mai dificild, sa efectueze calcule de algebra sau sa prinda gustul
si dorinta de invataturd). E imposibil s3-1 cunoastem personal pe acesti das-
cali, dar stim ca ei sunt peste tot — sunt cei care isi vad tcuti de treabd in
zonele paupere, cei care nu sunt bagati In seamd de cei 50% dintre dascilii
nou intrati in sistem care vor renunta la catedrd In primii lor trei ani de pro-
fesat. Ganditi-va putin: toti acesti tineri profesori care se lovesc de fot soful de
dificultati au adesea chiar 1dnga ei (prin acei dascili-model) solutia la proble-
mele lor 5i calea citre o implinire profesionald. Iar elevii care au sansa =i intre
intr-o clasa potfrivita vor putea deschide portile citre oportunitati nebanuite.
Problema este ¢, adesea, tinerii dascdli nu sunt suficient de determinati in
a cauta rdspunsurile de care au nevoie — la profesorii-model.

Gianditi-va la Zenaida Tan, careia James Felch, de la Los Angeles Times,
i-a facut profilul in 2010, dupi ce informatiile adunate din Districtul Scolar

DOUG LEMOV

Unificat din Los Angeles au dezvaluit cd, pentru o perioada de sapte ani,
Tan fusese una dintre cele mai bune cdteva profesoare din orag, iar elevii i
facuserd progrese exceptionale fatd de elevii unui profesor obisnuit, an dupi
an. ,Conform etalonului LAUSD, Tan pur si simplu «intruneste standardele
de performantis, la fel ca aproape toti profesorii din district — singura alter-
nativa a evaluatorilor fiind «sub standardul de performanta» La o evaluare
recenta, directorul scolii ei [] a bifat toate cisutele necesare, dupa cum mi-a
spus Tan — iar, apod, a notat cd intdrziase de trei ori sa ii adune pe copii din
pauzi. «Am aruncat evaluarea, pentru <3 m-am enervats mi-a spus Tan. «De
ce nu se concentreaza asupra modului meu de a preda? De ce nu se concen-
treazd asupra nivelului la care se afla elevii mei?™", a scris Felch®.

Scopul meu era si gasesc cit mai multi astfel de profesori si sa 1i raspla-
tesc prin a ma concentra asupra modului lor de predare si a-1 studia. Pentru
a scrie aceasta carte, am petrecut mult timp stand in spatele salilor de clasa si
urmarind inregistrari cu profesori buni in actiune. Am folosit observatiile lui
Jim Collins din Bralt fo Last 5i Good #o Great, conform cirora ceea ce deosebeste
binele de excelent conteazd mai mult decit ceea ce descrie simpla competenta.
MNu volam s stiu ce anume face ca un profesor =& fie destul de bun, ci ce
arume il face sa fie exceptional, capabil s34 Invinga sortii, ce ii face pe anumiti
profesori capabili sa realizeze ceea ce nu reusesc o mie de programe soci-
ale, de altfel bine intentionate. Existau idei consecvente care le permiteau sa
transforme vietile Intr-un mod mai trainic? Existan cuvinte £i actiund pe care
noi, restul, puteam si le copiem si sd le adaptam? Existau tendinte generale
care si ne ofere un fel de hartd, niste principii care stau la baza excelentei?
Sau excelenta lor era idiosincrazica si imposibil de cartografiat?

Am descoperit ci, desi fiecare profesor bun este unic — ca grup, modalita-
tea lor de a preda are elemente comune. Am Inceput 53 viad atdt tema predi-
lectd, cdt si variatiile, aza cd am pornit s3 alcatuiesc o listd cu lucrurile pe care
le faceau ei. Am dat un nume acelor actiuni, astfel incdt 53 mi le aduc aminte
cu ugsurintd, iar cu timpul, lista mea a crescut, att ca numar de subiecte, cit
si ca nivel al specificitatii. Ideile s-au contopit in tehnici. Nu toti profesorii pe
care i-am urmarit foloseau toate tehnicile descrise de mine. La fel ca Felch, am
descoperit ca profesorii buni erau de diverse tipuri: , Erau tAcuti i animafi,
zambitori si incruntati. Unii se rezuman la lucrurile de baza, iar altii deviau
mult de la programa adesea rigida impusa de inspectorat”. Dar, in ansamblu,
a apdrut o poveste unitara. Se pare <d exisfi o cutie cu instrumente pentru

1 Jasom Felch,  No Gold Stars for Ewcellent LA, Teaching®, Los Angeles Times,
29 august 2010, httpe e latimes com locsl teachers-investigation/ la-me-adv-good-teacher-
20100828-story himlfpage=].
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stergerea diferentelor intre performantele elevilor. Continuiul cutiei a fost
perfectionat de zece mii de profesori, care lucreaza fard sa facd zarva 4, de
obicei, fard vreo recunocastere oficiali, la capdtul holurilor cu linoleum cripat.
Sunt sigur ca o parte din analiza mea asupra a ceea ce fac e este gresitd. De
fapt, am rescris aceasta carte, fatd de varianta originald, pentru a surprinde
mai mult din ceea ce fac ei, cu mai multd acuratete. Paginile care urmeazi
reprezinta Incercarea mea de a descrie 5i organiza instrumentele lor si modul
in care acestea pot fi folosite.

Daca sunteti un profesor aflat la inceputul formarii in arta predatului,
scopul meu este 53 vd ajut s34 deveniti unul dintre acei profesori care, pe
parcursul unei cariere lungi si distinse, descituseaza talentul i aptitudinile
latente din elevi, indiferent cdte eforturi anterioare au esuat in a face acest
lucru. Daci va dedicati acestei meserii, meritati 53 aveti succes 5i 53 schimbati
vieti. Daca aveti succes, este mult mai probabil 53 fiti fericiti ficind aceasta
munca, iar atunci cind sunteti fericiti, veti avea rezultate mai bune.

Daca sunteti deja profesor cu experients, sper ca o discutie despre instru-
mente 5i aplicatiile acestora, incadrarea unui vocabular, pentru a discuta des-
pre momentele esentiale, si uneori neglijate, ale zilei v va inspira nu doar
sa vi perfectionati stilul, ci 5i 53 v placd 53 faceti acest lucru 5i 53 simititi
plicerea dedicirii sau a unui nou angajament fatd de scopul de a stdpdni la
cel mai profund nivel acest demers complex si merituos, si anume munca
dumneavoasird de o viatd. Presupun cd, in multe cazuri, aceasta carte va
descrie lucruri pe care le cunocasteti i le utilizati deja. Din punctul meu de
vedere, este excelent, iar in acest caz, scopul meu este 53 va ajut =& deveniti
putin mai buni in aceste privinte, poate chiar s3 vedeti aplicatii i variatii
utile, pe care nu le-ati luat in considerare. In orice caz, dezvoltarea dumnea-
voastrd este cel putin la fel de importanta ca aceea a unui profesor incepétor.
Educatia este cea mai buna si mai importanta munci din societatea noastra.
Cei care o practica merita si aibd parte de crestere si invitare constanta La
urma urmei, asta ne dorim i pentru elevii nostri

Daca sunteti director de scoald, sper ca aceastd carte 53 v sustiniin a-i
ajuta pe profesori sd facd aceastd munci solicitantd, cu rezultate cat mai
bune. In domeniul nostru, prima obligatie a unei organizatii este 54 isi ajute
ocamenii sd reuseascd. Atunci cind profesorii Isi incheie ziua cu un sentiment
de implinire, atunci cdnd simt cd au succes si se dezvoltd, rAman In scolile
noastre mai mult timp, fac o munca extraordinara, lucreaza cu bucurie si i
inspira pe ceilaltl, iar astfel rasplatesc organizatia cu varf si indesat.

As dori sd mentionez, cu o modestie care este intarita de fiecare datd
cind intru in clasele colegilor pe care 1i descriu in aceastd carte, cd eu nu
sunt un profesor campion. Nici pe departe. Sarcina mea nu a fost 53 inventez
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instrumentele, ci 54 descriu modul In care le folosesc ceilalti — si ceea ce
le face sa functioneze. Acest lucru a insemnat 53 acord nume unor tehnici,
pentru a ajuta la crearea unui vocabular comun, folosit pentru a analizasia
discuta despre predarea In clasa. Aceste nume ar putea fi vzute, la Inceput,
ca niste trucuri gratuite, dar ele constituie partea esentiald a cartii. Dacd nu
ar fi existat cuvintul democrafie, ne-ar fi fost infinit mai greu s& militdm pen-
tru acest lucru numit | democratie”. MNe-am fi simtit realmente neputinciosi
sa trecem la actiune atundi cand s-ar fi cerut — | 5tii, e chestia aia la care ne
referim atunci cind spunem ca flecare trebuie 53 aibad dreptul la propria
opinie...” Profesorii i liderii din educatie trebuie 53 fie in stare si vorbeascd
succint =i eficient cu colegii despre un set de idei clare si comune, daca vor
sa imbundtiteascd lucrurile de la locul lor de munca. Ef au nevoie de un
vocabular comun, pentru a putea analiza cdt mai bine ce se int3mpla intr-o
clasa de elevi. Cred, dedi, c& numele sunt foarte importante si merita folosite.
Teoretic, ele va vor permite sa vorbiti mai eficient si mai specific cu colegii
dumneaveastra despre felul In care predati

Dar vreau sa fiu bine inteles. In ciuda acestor nume nastrugnice date diver-
selor metode de predare, ceea ce apare In aceastd carte nu imi apartine mie
in mod special, si nici nu este o teorie. Este un set de notite derivate din
observarea muncii unor maestri, dintre care pe unii i veti Intdlni in aceastd
carte, iar pe altii, nu, dar ale caror sirguinta si talent m-au marcat si m-au
motivat in scrierea acestei carti

CE ESTE VERSIUNEA 2.07

Poate ci v intrebati ce Inseamnad 2.0 din titlul acestei carti. Daca stiti prima
editie a cirtii de fatd (Cum sd predal ca un campion), poate ¢ va Intrebati de ce
nu am actualizat acea variantd, pastrind acelasi nume? Addugarea terme-
malui 2.0 aratd faptul cd aceastd carte este atat de plind de idei noi, aranjate
intr-o structura diferita, incdt imi este greu sa consider ca este vorba despre
aceeasi carte. In ultimii patru ani, am invatat Ia fel de multe din urmadrirea
profesorilor in actiune ca In perioada In care am scris versiunea originard a
cartii, dacd nu chiar mai mult. In acest timp, am fost inspirat de ceea ce fac
profesorii talentati si motivati cu o idee utild atunci cind o gisesc.

Desigur, o folosesc, adesea cu un efect inspirational, dar, aproape ime-
diat, profesorii excelenti incep si adapteze si 53 ajusteze orice lucru bun; il
fac sa se potriveascd propriului stil si propriei abordéri, clasei si elevilor lor
Se pare ca, mai mult decat orice, profesorii remarcabili gasesc modalitati de
a lua orice le dai 5i a1 transforma in ceva mai riguros. Aproape de Indata ce
am inceput 53 impartisesc ideile pe care le-am adunat de la profesorii din
versiunea initiald a acestei carti, sfaturile au devenit invechite. Am Inceput
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sd vad ideile reflectate inapoi citre mine, in clasele profesorilor, dar adaptate,
reglate si imbundtatite, astfel incdt ceea ce vedeam, atunci cind profesorii
puneau in aplicare tehmnici din aceastd carte, era adesea mai bun decdt ceea
e descrisesem .

Am ajuns 53 denumesc acest proces Cercul Virtuos: le dau profesorilor un
Iucru bun, iar ei il fac mai bun, mai istef, mai rapid. Te fac 53 te infrebi cum de
tu mu te-ai gandit la ceva atdt de bun sau evident mai nuantat de prima data.
Pentru mine, este partea care ma inspira cel mai mult din aceasta profesie,
iar de aceea sunt atdt de optimist cu privire la educatie. Nimic nu ma face
mai fericit decdt sd descopir cdt de invechite au ajuns ideile originare si cit
de repede va trebui 53 fie actualizatd aceasti a doua versiune a cartii. Pentru
moment, noul titha reflectd profunzimea cunostintelor generate de acest ciclu.

Dupé cum voi sublinia mai tarziu, Cum s preda ca un campion 2.0 include
si tehnici noi-noute, deoarece profesorii buni sunt antreprenori, iar preda-
rea este plind de ceea ce Deborah Ball, decana Scolii de Educatie din cadrul
Universitatii Michigan, numeste , probleme endemice”. In acest caz, ende-
mic este opusul termenului , exotic™ inseamnd probleme complet previzi-
bile — stim cd urmeazd sd aibd loc. Intrebarile endemice le includ pe cele
de tipul: Ce facem atunci cdnd un elev renuntd, pur si simplu nu mai vrea
sa incerce? Cum ne dam seama ca elevul care se ascunde tacut, intr-un colf,
imvatd? Cum putem maximiza nivelul de munca pe care il intreprind elevii?
5i ce facem atunci cand ii cerem unui elev sa se aseze, iar el ranjeste si ne
spune roud 53 stim jos? Dupd cum sugereaza aceste exemple, predictibili-
tatea problemelor endemice nu implicd faptul cd sunt simpha de rezolvat. 5i
nu ar trebui s3 fie nevoie de doisprezece ani grei de incerciri si esecuri, de
suferintd 5i oboseald, pentru ca un profesor s& giseascd rezolvarea acestor
probleme. Alte observatii m-au ajutat sa vad mumeroase probleme endemice
pentru care profesorii au dezvoltat solufii geniale. 5i nivelul acestor adaugiri
a sustinut necesitatea unei versiuni 2.0 a cartii — atat o continuare, cit si o
reviruire a variantei ini;iale.

DESPRE PROFESORI SI SFATURILE PE CARE LE PRIMESC ACESTIA

Profesorii se ineaci in sfaturi. In majoritatea timpului, sunt Insdrcinati cu
executarea ideilor si a directivelor care provin din altd parte — de la oameni
care nu predau in fiecare zi. Poate drept rezultat, multe dintre acele idei si
directive sunt deconectate de la provocirile care formeaza munca zilnici a
unui profesor. Ele sunt adesea dezvoltate pentru alte scopuri decat stipinirea
provocarilor endemice lumesti (pentru unii) ale predatului, iar acest lucru
tinde si exacerbeze gama largd de indicatii pe care le primesc profesorii.
Atunci, merita s3 Intrebam cum ar trebui 53 arate sfaturile. Eu consider ca
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indrumarile sunt de trei tipuri: motivate de ideologie, motivate de cercetari
si motivate de informatii.

Sfaturile motivate de ideologie reprezintd cea mai des intdlnitd formd de
indrumare pe care o primesc profesorii. Din vremuri strdvechi, camenii s-au
gindit la lucrurile care ar putea sau ar trebui 53 aibd loc In salile de clasa si
le-au spus profesorilor si le puna in aplicare. Acest tip de Indrumare pare
sa spund , Asa trebuie s fie o clasa”, ceea ce este problematic, chiar dacd est
de acord cu idega in sime. Unui profesor i se poate spune ci o clasi frebuie sa
fie democraticd, de exemplu, si poate ¢d i se oferd niste parametri cu privire
la felul cum ar trebui 53 arate o clasa democratica, dar o astfel de claza nu
este evaluatd pentru faptul cd nivelul de performanta al copiilor a crescut,
<i pentru faptul cd profesorul a facut, sau nu, cesa ce descria sfatul referi-
tor la democratizare. Evaluarea eficientei unei ideclogii se consolideaza, de
obicei, singurd. Profesorii din astfel de cazuri sunt rugati sa nu foloseasca si
sa nu adapteze ideile dupa bumal plac pentru a obtine niste rezultate impor-
tante — de exemplu, eficienta elevilor la o anumitd materie —, ci sd evalueze
rezultatele folosind o listd de conditii: profesorii trebuie sd predea engleza,
matematica, stiintele exacte, istoria, artele, cunostintele despre finante sibancd,
protectia mediului, antreprenoriatul si igiena personald intr-un media teh-
nologizat, care dezvoltd stima de sine, imparte elevii in grupuri similare,
oferd solutii multiple la fiecare problema, evitd , vocabularul didactic” si nu
expune niciodati elevul la o pagina de text care contine mai mult de cinci
cuvinte de vocabular pe care nu le cunoaste. VA rog 58 nu uitati de capitolul
anti-drog. Cu alte cuvinte, sfaturile motivate de ideclogie contribuie la dez-
voltarea scolilor In care profesorii Incearcd mereu sd facd multe lucruri pe
care altii le spun =i le facd, inloc 53 isi foloseascd propria intuitie, capacitatea
de a rezolva problemele si un set enorm de instrumente pentru a atinge anu-
mite teluri. De obicei, rezultatul este un administrator cu o listd de lucruri
pe care trebuie =3 le bifeze.

Treptat. sfaturile pe care le primesc profesorii au inceput 53 fie motivate
mai mult de cercetare. Cercetarea conteazd, asa ci este un pasin directia cea
bund, dar si aici existd probleme. Cercetarea trebuie sa fie distilata si dige-
ratd, pentru a fi pusd in aplicare. Daci cercetirile sprijind o anumitd actiune,
inseamna ca trebuie sa infaptuim mereu acea actiune, excluzind orice altceva,
sau ar trebui 53 o combindm si cu alte lacruri? Cat de des, in ce circumstante
si cu ce alte actiuni? 5i cum le Imbinam? Chiar daca reusim sa raspundem
la toate aceste intrebiri, se poate ca cercetarea sa nu izl dovedeascd eficienta,
pénd cind ne dim seama de toate detaliile implementarii ei in — spre exem-
plu — patruzeci si sase de minute, Intr-o marti dimineata, cu treizeci si unu
de elevi de clasa a patra, cu niveluri de abilititi foarte diferite. Sau poate sd
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